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Guia de buenas practicas, garantia de éxito

Algo que nadie pone en duda en estos momentos es que el éxito de un proyecto depende en gran medida
de todos y cada uno de los pasos que se den desde el momento de su concepcion hasta su final. En el
sector financiero y en concreto a la implantacion de herramientas XBRL, esta premisa es todavia mds

importante.

Si la asimilacidn de un estin-
dar por parte de la induseria es
siempre un proceso largo v tor-
miosg, cuando ésta se .Fhrtlld“l;.\'
en el secror de las finaneas ya
cscala mundial, b necesidad de
contar con una guia de buenas
pricticas es fundamental para
levarlo adelante, La Asociacion
XBRL Espafia ha identifica-
do edos aguellos factores que
condicionan especialmente o
éxion de un provecio XBRL.

* Diefinir con precisién el al-
cance ¥ los objetivos del pro-
yectn, Este factor cs importante
peara el éxito de |.'|.|J|1;|.|.i|;'r tips
de provecoo, pero coando se
trara de un provecto de XBRL
se incrementa la impormancia de
exte faceor, pues b implantacion
de XBEL hJu:c e enfocarla
como una seric de subproyecos
dehmidos v coordinados.

* Consolidar una oficina de
proyecios XBRL. Su objetivo

€5 gestionar de forma }_"Iiili\;ll
anto los provecios en I.:il.'l.'l.l.-'
cidm, como los planificados o
las propuestas; aprovechando
las inercias de ejecucidn. La
oficing de Provectos sori la
respansable del provecto glo-
bal de implanracidn de XBRL
en la organizacion v se dedi-
Lul.r.-l. cn {"x(ll.l\-i'-') a 1.‘I F{"‘ali{l”
¥ conrdinacion ¥ a mantence
la comunicacién  interna y
externa necesaria para el éxi-
to de la implantacidn global
de XBRL én la ur!_'.ani.r:l,..iﬁln.
Con la gestion v coordina-
cion centralizada desde la of-
cina de proyectos XBRL, se
persigue tener un responsable
J.F!tll|'|i1|.|l.! !'I.I.f.l -l.Jl:iJ ]!l:ru:.'l.'\;ln
que esie al ranto del resto de
acciones, necesidades v reque-
rimientos ¥ un equipo de per-
sonas especificamente forma-
I.I.LF ¥ ‘I“L' A0 i..IFl.'rII lll' III.'"l'.'Ir
a buen término ¢l proveco
con las mayores garantias po-
sibles.

Riesgos por pruebas inadecuadas

— -\.“i

Pancias

EN TODGS LOS CASOS REALES

Pero si todas estas priclicas nos pueden llevar a conseguir una porfecta

integracidn de los estdndares XBAL en nuestra organizacion, hay tam-
bien una serie de emores o “malas practicas” que pusden Sinc arEnar,
ul complicar hasta o infinito of proyecio

Este problema, mis frecuente de lo que en principio podria

- - :
‘u“_ pensarse, se debe principalmente a no haber prebado con la

rigurosidad suficiente la taxonomia, En ocasiones esta falta
de coincidencia entre el modelo de negocio ¥ la taxonomia se debe a que no se dispuso
&nsu momento de los casot de prueba necesarios para haber detectado dichas discre-

D LD

Para la puesta én produccidn de un sistema XBRL, ya sea de recepcidn, generacidn o vali-

dacion de informes, &5 necesaria tener en cuenta ¢l comportamiento que tendrd el siste-

M una viez estd operativo. Ya gue como todo proyecto informibticn, los equipos hardware

dobaen estar correctamente dimensionados con la carga did trabajo que visyan a bener gue
sopartar,

* Crear o adoprar la taxono-
mia del proyecto. En la me-
dida de lo posible deberin -
marse como base axonomias
pui'li:ii:n reconocidas, Antes
di.' CICAF Ufna nucva lﬂ."i!l’l::llllllit
debemos identificar si existe
alguna entre rodas |as acral-
menie publicadas, que cubra
nuestras necesidades. Es pre-
ferible weilizar una axonomia
nacional a una inrernacional,
s1 es posible. va que las nacio-
nales han debido de extender
¥ localizar las internacionales
previamente, Solo deberia
CTEar Uma [uevd [axonomii
desde cero, si tras analizar las
LI;\IJIFI’I‘IHI{'J«, NGO SeNCOnIrimces
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ninguna que se adapie a las
necesidades.

* Disponer de los jucgos de
pruebas adecuados. En todo
provecto os imporgante realizar
las pruebas necesarias para ga-
rantizar el nivel de calidad exi-
gide, Su definicidn s una tarca
illi|!l|.rr|.|n|r 1.|1.'||lrl:| |.|.a.'] Progiec-
Wy s debe realizar concien-
sudamente par poder asegu-
rar que los juegos de pruchas
creados van a permitic medir
|:| IlirrI |.|.r Lﬂliii.ul dr LT = (]

desarrollo. En el caso concrete
de la ereacidn de raxonomias
los juegos de pruchas son -
pecialmente imporeantes para
intentar comprobar que tras el
[prckcesn 1:]:' i!!'\.l.r.uci:l.'m l.[l‘ con-
cepos ¥ conversion a XBERL,
la informacidn que se queria
capturar puede ser recogida
per la taxonomia de forma co-
frecra.

* Disponer de las herramien-
tas y soluciones tecnolégicas
adecuadas para el manejo de
documentos XBRL. Ex muy
imporrante contar con herra-
micnas XBRL que se man-
tengan actualizadas de mane-
ra aconde a la evolucion de la
especificacion XBRL, Existen
muliitud de ellas, unas desti
nadas a la creacion de taxo-
nomias, otras arientadas a la
creacion, edicidn ¥ validacion
de informes XBRL, gran ni-
mero de conversares, gue per-
miten transformar documen-
tos en diferentes formatos a
XBRL, También estin apare-
ciendo algunas herramientas
oricntadas a la gestion de pro-
vectos XBRL, que Facilitacin
I organizacion del provecto v
el trabajo en equipa,

* Facilitar la adopcion de
XBRL por los usearios fi-
nales del proyecto. PMuede
ser  proporcionando
mientas, asesoramiento, for-
macion, erc, Es una labor del
grupo de desarrollo el pensar
como afectard a los  usua-
rios fimales ¢ wso de XBRL.
En algunos casos se opra por
desarrollar herramientas que
ayuden al usuario a la cum-
p|ir|'u.'l'|IJLi|.'|-|| de los informes
KBRL, o incluso que la Iuginl
totalmente transparente para
¢él. En muchos casos, va se
C!«!.‘I"Inl I.I!ilifllll,!lﬁ :.I!_'||:|r| r||'|"l

ferra-

de herramicnias para gencrar
¢l informe en el formare que
fuese. En otros casos se ha op-
tado por dar formuacion v ase-
‘ui:lrul.lll..lfl'l.fi'l on |1| Ii‘]{' ,II CIE -
1'l|ill'|i1.'l'|!-::l de informes XBRI
s¢ refiere. Todos los elementos
de li tmxonomia deberian te-
net una ctiquera descriptiva
o] |1.'|1!_'||.|.1ir u:l:lli1r4.'|1'.i'|1|c [or
los uwsuarios describienda el
concepre al que van asocia-

dos,



